






Il Veneto è caratterizzato da un tessuto economico ed imprenditoriale molto sviluppato. Sul             

territorio si registra, infatti, la capillare presenza di piccole e medie imprese, la cui esistenza               

e prosperità è correlata anche ad importanti snodi di comunicazione, quali il porto di              

Venezia-Marghera e gli aeroporti internazionali “Venezia-Marco Polo” e “Verona-Valerio         

Catullo”. La ricchezza diffusa costituisce, pertanto, una potenziale attrattiva per la criminalità            

mafiosa, principalmente interessata a riciclare e reinvestire capitali illeciti

La presenza e i potenziali interessi, nella regione, da parte di soggetti malavitosi anche              

collegati alle organizzazioni mafiose del sud Italia, non solo hanno trovato conferma in             

diverse indagini, ma sono stati ribaditi anche dalla “Commissione parlamentare antimafia”           

che, nella sua “Relazione conclusiva”, ben evidenzia il pericolo di infiltrazioni nel Triveneto: 

“…La presenza delle mafie in Veneto, Friuli Venezia Giulia e Trentino Alto Adige non appare               

così consolidata e strutturata come nelle regioni del nord ovest, ma diversi elementi fanno              

ritenere che siano in atto attività criminali più intense di quanto finora emerso perché l’area è                

considerata molto attrattiva…

"Libera - Cultura e Legalità nelle      

Scuole"

La maggior parte delle imprese che dal 2013 al 2018 ha           

ottenuto il rating di legalità, ha sede nel Nord est (28,7%), seguite da quelle che risiedono                

nel Nord ovest (23,8%), al Sud (22,6%), al centro (19,1%) e nelle isole (5,7%). La regione                

più rappresentata è invece la Lombardia, dove risiedono il 15% delle imprese che hanno              

ottenuto il rating, seguita dall'Emilia Romagna (13%), dal Veneto (11,6%), dalla Puglia e dal              

Lazio (9%). Veneto terzo con il 11,6% con una Regione che solo nell'ultimo anno ha               

investito 1,2 milioni di euro per difendere la legalità e con una Unioncamere che ne ha messi                 

2,5 milioni circa “che andiamo a capire a livello sistemico         

come la criminalità organizzata è entrata nei nostri territori anche applicando dei correttivi ai              

nostri strumenti cognitivi e culturali     

 

"Protocollo d'intesa per la promozione dell'etica della responsabilità nell'economia"        



Agenzia nazionale per l’amministrazione e la destinazione dei beni         

sequestrati e confiscati alla criminalità organizzata     



“ Presentazione dell’Amministrazione”  



Indicat or i  st rat egici Descr izione indicat ore
Target

2019

Area di

compet enza





Obiet t ivo operat ivo Indicat ore Target Azioni
Servizi

coinvolt i



Obiet t ivo operat ivo Indicat ore Target Azioni
Servizi

coinvolt i

Obiet t ivo operat ivo Indicat ore Target Azioni
Servizi

coinvolt i



Obiettivo operativo Indicatore Target Azioni 
Servizi 

coinvolti 





Obiet t ivo st rat egico Descr izione indicat ore
Target

2019

Area di

compet enz

a

Obiettivo operativo Indicatore Target Azioni 





può segnalare la necessità di     

interventi correttivi 

sintetico e di immediata comprensione     

coinvolgimento dei cittadini   

grado di soddisfazione  







Tenuta Registro Imprese (RI), Repertorio Economico Amministrativo       

(REA), Albo Artigiani (AA) 



Regolazione e tutela del mercato 

Protesti 

Brevetti e marchi 

Attività in materia di metrologia legale 

Promozione territorio e imprese 

Attività in materia di metrologia legale 

Regolamentazione del mercato 

Sanzioni amministrative ex L. 689/81 

Forme alternative di giustizia 

 



Aree di rischio dell’Azienda speciale Promex: 

Internazionalizzazione
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Indicat or i  st rat egici Descr izione indicat ore
Target

2020

Area di

compet enza

 Obiet t ivo operat ivo Indicat ore Target Azioni   Servizi  coinvol t i

codice dell’amministrazione digitale  





 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

*Fonte Google Analytics



 

 

  



Tab. 2 Totale visite anno 2019 alle pagine della sezione Amministrazione trasparente 

Fonte Google Analytics

 

 

 

 

 



 

 

 





ANTICORRUZIONE 

Le misure obbligatorie adottate dalla Camera di commercio fino al 2019 

 

Di seguito si illustrano le misure di prevenzione del rischio già adottate dalla Camera di               

Commercio di Padova correlate alle misure obbligatorie del Piano Nazionale Anticorruzione 

 

MO1 Trasparenza 
La Camera di Commercio di Padova, al fine di adempiere alle pubblicazioni secondo il D.Lgs 33/2013 e alle altre                   

prescrizioni vigenti, ha adottato una serie di misure e di disposizioni per diffondere la cultura della Trasparenza. 

2014 - 2015 2016 2017 

- Proseguimento nella codifica delle     

principali procedure ed istruzioni    

operative dell’Ente avviato nel    

2014 

 

- Adozione nel 2014 del nuovo      

“Regolamento per gli interventi    

economici”, che ha consentito di     

gestire le procedure di erogazione     

dei contributi alle imprese nella più      

completa trasparenza e imparzialità    

delle procedure. 

 
- La Giunta camerale delibera in      

data 30.01.2015 l’aggiornamento   

della Carta dei servizi dell’Ente     

approvata nel 2014. 

 

- Attivazione in data 16.03.2015 di      

un site interno per la gestione della       

normativa e degli obiettivi in materia      

di anticorruzione e trasparenza 

 

- Creazione in data 13.03.2015 di      

un modulo di raccolta quesiti     

indirizzati alla task force, e     

attivazione in data 31.07.2015 di     

una piattaforma web per la     

gestione della pubblicazione   

decentrata dei contenuti previsti    

dal D.Lgs. 33/2013 

 

- Approvazione del piano di     

comunicazione istituzionale con   

deliberazione di Giunta n. 139 del      

27.11.2015 

 

-La pubblicità dei provvedimenti    

e degli atti gestionali è stata      

regolamentata dall’ODS n. 21 del     

17.12.2015. 

 

- Aggiornamento delle principali    

procedure ed istruzioni operative    

dell’Ente 

 

- Informatizzazione del flusso per     

la pubblicazione dei dati:    

Pubblicamera per gli atti di     

concessione e vantaggi economici    

comunque denominati 

 

- Controllo su trasparenza delle     

principali società partecipate con    

relazione conclusiva al RPCT 

 

- riorganizzazione della   

pubblicazione degli avvisi e bandi     

di gara per l’approvvigionamento di     

beni e servizi (ods 2/2016) 

 

- Attribuzione ai Responsabili di     

Servizio della verifica circa la     

corretta e tempestiva   

pubblicazione dei dati e dei     

documenti (ods 2/2016) 

 

- Incontri con il personale per la       

pubblicazione dei bandi di gara e      

dei contenuti della sezione    

amministrazione trasparente:  

15/2/2016 ore 14.30 - 16.30  

17/2/2016 ore 11.00 - 13.00 

 

- condivisione nella intranet camerale     

della guida alla pubblicazione nel     

sito camerale con sezione dedicata     

ai bandi di gara e di concorso (Guida        

ver. 1.0 del 1/2/2016) 

 

- Sondaggio di customer    

satisfaction tra imprese e utenti:     

risultati definitivi presentati con    

comunicazione b della Giunta    

camerale in data 2.12.2016.  

- Aggiornamento delle principali    

procedure ed istruzioni operative    

dell’Ente 

 

- evento Open Day Camera      

10.03.2017 per celebrare   

l’Amministrazione Aperta o open    

government, con partecipanti guidati    

in un tour all’interno dei locali      

camerali con informazioni e servizi     

utili alla loro attività e alle loro       

esigenze 

 

- infografica pubblicata nel sito     

con i principali numeri e dati della       

Camera di Commercio 

 

- migliorate le modalità    

organizzative relative  

all’aggiornamento della sezione   

Amm.ne Trasparente, il PTPC    

include anche l’allegato 1 al D.Lgs.      

33/2013 “Elenco degli obblighi di     

pubblicazione” integrato con   

l’indicazione degli uffici responsabili    

della trasmissione e della    

pubblicazione 

 

- Regolamento per la disciplina     

del diritto di accesso secondo i      

criteri definiti dal D. Lgs. 25 maggio       

2016, n. 97 approvato dal Consiglio      

camerale il 19 dicembre 2017  

 

- Sondaggio di customer    

satisfaction per l’anno 2017:    

presentazione esito in   

comunicazione di Giunta a del     

27.07.2017  

 

- site predisposto dal provveditorato     

nel quale si indica la procedura di       



- Avvio dell’indagine di customer     

satisfaction nel corso dell’anno    

2015 utilizzando i questionari    

distribuiti ai partecipanti/utenti delle    

varie iniziative camerali  

 

acquisto più idonea a seconda della      

tipologia di acquisto, sono disponibili     

le bozze di determina da utilizzare e       

sono fornite indicazioni sugli altri     

documenti necessari per il corretto     

svolgimento della procedura. 

- definizione di un contratto standard      

,  

2018 2019  

- ods 11/2018 istituzione Registro     

degli accessi integrato anche con le      

informazioni relative alle richieste di     

accesso civico e documentale 

 

- 4 verifiche annue da parte dei       

responsabili di servizio sulla    

presenza nella sezione   

amministrazione trasparente delle   

informazioni soggette ad obbligo di     

pubblicazione 

 

- Sondaggio di customer    

satisfaction per l’anno 2018:    

presentazione esito in   

comunicazione di Giunta del    

13.12.2018 

 

- inserimento nel sito del Forum      

“ Partecipazione attiva” per il    

coinvolgimento delle imprese e dei     

cittadini nella programmazione   

camerale 

 

- Realizzazione Bilancio di    

Mandato 

 

- Partecipazione al CAMCOM    

VIDEO WEBINAR TOUR in data 6      

febbraio 2018, un esperimento    

innovativo in cui alcune Camere di      

commercio hanno ospitato uno o     

più webinar per raccontare alle     

imprese i servizi offerti sulle     

tematiche del digitale, in particolare     

per la Camera di commercio di      

Padova sul Cassetto Digitale    

dell'imprenditore 

- Vigilanza sugli adempimenti delle     

partecipate con quota di    

partecipazione per la Camera    

superiore al 20%: verifica attraverso     

check list della presenza degli     

adempimenti prioritari e lettera con     

invito ad adempiere in caso di      

assenza spedita con PEC il     

18/12/2019 a Fiera Imm.re, Parco     

Galileo, Interporto Padova 

 

- Aggiornamento dell’elenco dei    

procedimenti pubblicato sul sito, con     

revisione dell’impostazione e   

aggiornamento dei contenuti 

 

- Aggiornamento della Carta dei     

servizi pubblicata sul sito, con     

revisione dell’impostazione e   

aggiornamento dei contenuti 

 

- Verifiche periodiche dei    

responsabili di servizio sulla    

presenza nella sezione   

amministrazione trasparente delle   

informazioni soggette ad obbligo di     

pubblicazione 

 

- Revisione e aggiornamento della     

Lista dei mediatori tirocinanti    

esterni e dell'Elenco dei mediatori     

dell'organismo camerale in ottica di     

trasparenza 

 

 

MO2 Codice di comportamento dell’Ente 

2014 - 2015 2016 



- Il Codice di Comportamento dell’Ente è stato        

approvato con deliberazione Giunta camerale n.      

16/2014 

- integrato con deliberazione Giunta camerale n.       

18/2015 

- diffusione ed informazione al personale dipendente e        

pubblicato nella sezione Atti Generali     

dell’Amministrazione Trasparente del Sito 

ODS n. 16 del 11.10.2016: modalità di affiancamento        

e tutoraggio per il personale prossimo al       

collocamento in quiescenza o al trasferimento      

d’ufficio per mobilità interna - . Per ogni passaggio di          

personale si prevede un idoneo periodo utile al        

trasferimento delle conoscenze e competenze e si       

richiede la massima operatività alla redazione di       

procedure e istruzioni tecniche.  

 

MO3 Rotazione del personale addetto alle aree a rischio di corruzione 

2014 2016 2017 

Il Segretario Generale con    

determinazione n. 4 del 8.01.2014 ha      

assegnato le nuove posizioni    

organizzative al personale risultato    

idoneo alle selezioni avvenute nel     

corso del 2013, attuando una completa      

rotazione di tali incarichi 

 

- Rotazione degli incarichi    

dirigenziali con  

determinazione del Segretario   

Generale n. 100 del    

16.12.2015 e dalla successiva    

deliberazione di Giunta n. 5 del      

29.01.2016 relativa alla nomina    

del Conservatore dell’ufficio   

Registro delle Imprese 

 

- disciplinare che prevede la     

rotazione dei soggetti   

sottoposti ad accertamento   

da parte degli ispettori    

metrici: Determinazione del   

Segretario Generale n. 86 del     

12.12.2016.  

- Funzionario trasferito dal Servizio     

Provveditorato - Area Contabile e     

Finanziaria al Servizio Progetti Speciali     

e Comunitari a partire dal 1 settembre       

2017 

 

2018 2019  

- Funzionario trasferito dal Servizio 

Gestione Web Comunicazione e URP 

al servizio Gestione sportelli integrati e 

diritto annuale a partire dal 5.3.2018 

(Ordine di servizio n. 3/2018) 

- Funzionario trasferito dal Servizio 

Registro delle Imprese al servizio 

Progetti Speciali dal 5 marzo 2018 

(Ordine di servizio n. 3/2018) 

-Modalità organiz.ve per l’attuazione 

del Disciplinare per l’alternanza degli 

ispettori metrici 

- Funzionario trasferito dal Servizio 

Gestione sportelli integrati e diritto 

annuale a partire dal 1.6.2018 (ODS n. 

6/2018) 

-Funzionario trasferito dal Servizio 

Regolazione del Mercato all’Ufficio 

Gestione Web Comunicazione e URP 

dal 1.11.2018 (ODS n. 13/2018) 

- Effettuazione di verifiche    

sull’applicazione del  

disciplinare di rotazione dei    

metrici attraverso la fornitura    

di report dal programma    

Eureka 

 

- ODS n. 11 del 26 giugno       

trasferimento di 3 funzionari    

rispettivamente dal servizio   

Progetti alla Promozione, dalla    

Promozione al Registro   

Imprese, dal servizio Diritto    

annuale e sportelli integrati a     

AQI; ODS n. 15 dell’8 agosto      

trasferimento di un dipendente    

dalla Promozione all’ufficio   

protesti 

 

 

 



 

MO4 Astensione in caso di conflitto di interessi 

2015 2016 2017 

ODS n. 5 del 6.5.2015     

“Comunicazione degli interessi   

finanziari e conflitti d’interesse ai     

sensi dell'art. 6 Codice di     

Comportamento Dpr. 62/2013.” I    

dipendenti sono invitati alla    

compilazione di un apposito modulo     

finalizzato alla dichiarazione del    

verificarsi o meno di potenziali     

circostanze di conflitto di interessi. 

In data 25.10.2016 mediante l’ordine     

di servizio n. 18 vengono invitati tutti i        

dipendenti camerali a sottoscrivere il     

nuovo modello di dichiarazione di     

situazioni di conflitto di interessi     

rivisto e ampliato secondo nuove     

istruzioni. 

 

Completata la ricezione della    

comunicazione tempestiva  

indirizzata al RPCT da parte del      

personale del verificarsi delle    

situazioni previste all’art. 6 del     

Codice di Comportamento. 

 

 

MO5 Disciplina sulle autorizzazioni allo svolgimento di attività e incarichi extra-istituzionali 

2013 2015 - 2016 2017 

Il Regolamento per la disciplina     

degli incarichi extraistituzionali   

da parte dei dipendenti approvato     

con Deliberazione di Consiglio n. 15      

del 25.10.2013 e diffuso al     

personale camerale con ODS n. 18      

del 13.12.2013. L’elenco degli    

incarichi autorizzati ai dipendenti è     

pubblicato nella sezione Amm.ne    

Trasparente 

Avviato nel 2015 un controllo     

annuale su incarichi affidati ai     

dipendenti a partire dall’anno 2012     

(anno di approvazione della legge     

anticorruzione L. 190/2012)   

nell’ambito del report citato sugli     

affidamenti ai propri fornitori e     

consulenti. Tale controllo è    

proseguito per tutto il 2016 

- Proseguito il controllo sugli 

incarichi affidati ai dipendenti 

fino al 31.7.2017 

 

- Approvazione da parte del 

Consiglio Camerale del 

Regolamento per la 

partecipazione di personale 

camerale ad ogni fase 

dell'assegnazione dei premi 

nell’ambito dei concorsi a 

premio di cui al DPR 26 ottobre 

2001 n. 430 (deliberazione n. 15 

del 19.12.2017) 

 

- controllo puntuale sugli 

incarichi affidati ai dipendenti che 

tiene conto del regolamento e del 

codice di comportamento. 

 

MO7 Disciplina delle specifiche incompatibilità per posizioni dirigenziali 

Ogni Dirigente ha sottoscritto una dichiarazione di assenza di cause di inconferibilità e incompatibilità ai sensi                

dell’art. 20 del D. Lgs 33/2013. 

2015 2018 

Sottoscrizione della dichiarazione da parte dei dirigenti 

e pubblicazione sul sito. 

Sottoscrizione della dichiarazione da parte dei dirigenti 

e pubblicazione sul sito. 

 

 



MO8 - disciplina per lo svolgimento di attività successiva alla cessazione del rapporto di lavoro 

(cd. pantouflage) 

2019 

Con ODS n. 13 del 25 luglio 2019 è stata diramata al personale una comunicazione sull’applicazione della 

disciplina del pantouflage o revolving doors. 

Si è verificata la presenza nei bandi di gara o negli atti prodromici all’affidamento di appalti pubblici, tra i requisiti 

generali di partecipazione previsti e oggetto di specifica dichiarazione da parte dei concorrenti, della condizione 

che l’operatore economico non abbia stipulato contratti di lavoro o attribuito incarichi a ex dipendenti pubblici in 

violazione dell’art. 53 c. 16 ter del D.Lgs 165/2001. 

 

MO9 Disciplina per la formazione di commissioni, assegnazioni agli uffici, conferimento di            

incarichi dirigenziali in caso di condanna penale per delitti contro la PA 

2015 

Si è proceduto all'immediata rotazione d'ufficio di colleghi per i quali si è avviato procedimento disciplinare per 

possibile peculato 

 

MO10 Sistemi di tutela del dipendente che effettua segnalazioni di illecito (whistleblower) 

2014 2018 

Il personale della Camera di Commercio di Padova è         

stato informato con comunicazione al personale n. 21        

del 31.12.2014 dell’attivazione di un modulo dedicato       

alla segnalazione di comportamenti illeciti. Lo      

strumento online garantisce l’anonimato del segnalante      

il cui nominativo sarà conosciuto solamente dal RPCT. 

E’ stato predisposto l’ODS 22/2018 “Segnalazione di       

condotte illecite e procedura per le segnalazioni       

nominative (whistleblowing) e anonime di illeciti e       

irregolarità e per le azioni di responsabilità sotto il         

profilo contabile” con aggiornamento del modulo e       

della procedura delle segnalazioni  

 

MO11 Formazione del personale 

Ogni anno la Camera di Commercio di Padova organizza giornate di formazione tenute da professionisti al fine di                  

sensibilizzare tutto il personale dipendente e dirigente sull’evoluzione normativa della prevenzione della            

corruzione e trasparenza 

2015 2016 2017 

- Incontro di formazione per     

responsabili di servizio e dirigenti in      

data 6.02.2015 organizzato da    

Unioncamere Veneto - Docente    

Avv. Donativi 

- ODS n. 19 del 12.11.2015 -       

Incontro formativo fissato per il     

giorno 24 novembre - Dott.ssa     

Annalisa Fadini - Audit in Italy Srl 

ODS n. 17 del 17.10.2016 - Incontro       

formativo previsto per il giorno     

9.11.2016 - Augusto Sacchi,    

consulente Publika Srl. 

 

 

ODS n. 6 del 31.10.2017 - Incontro       

formativo del 22.11.2017 - Avv.     

Renzo Cavadi, docente Formel Srl. 

- ODS n. 9 del 22 novembre 2017        

sulle nuove modalità di gestione     

degli adempimenti in materia di     

trasparenza delle procedure di    

acquisto ai sensi dell’art. 29 d.lgs.      

50/2016 Codice dei contratti e dell’      

affidamento di incarichi di    

collaborazione o consulenza ai    

sensi dell’art. 15 del d.lgs. 33/2013. 



2018 2019  

- ODS 16/2018: giornata di 

formazione obbligatoria in tema di 

anticorruzione, trasparenza e 

privacy, organizzata dall’avv. 

Maurizio Lucca di Maggioli 

Formazione, il giorno 19/11/2018. 

- gennaio 2018 avviata la 

partecipazione alla Linea formativa 

8 di Unioncamere “La compliance 

normativa nelle CCIAA - 

Anticorruzione, trasparenza, 

performance, privacy e sicurezza 

sul lavoro” per due funzionari 

appartenenti alla task force 

anticorruzione 

- RPCT ha frequentato il corso      

ValorePA su anticorruzione con 2     

colleghi del Provveditorato 

- Convegno MAFIE ED ECONOMIA 

della CCIAA di Verona dell’11     

marzo 2019 partecipanti RPCT e     

responsabile servizio Performance 

- "Passaggio a Nord Est Incontro via       

web con Don Luigi Ciotti il 14 marzo        

2019 sui temi della legalità 

- rappresentazione teatrale “Aspide    

- Gomorra in Veneto” organizzato     

da Libera il 4 dicembre 2019 al       

teatro Ruzante di Padova a cui è       

stato invitato tutto il personale (e la       

cittadinanza), sulle infiltrazioni   

criminali nell’economia del territorio 

 

- 2 maggio 2019 incontro formativo      

con l’Organismo Indipendente di    

Valutazione sui temi   

dell’anticorruzione e trasparenza.  

- 28 ottobre Comunicazione al     

Consiglio da parte del RPCT     

sull’applicazione della disciplina del    

pantouflage 

 

 

MO13 - azioni di sensibilizzazione e rapporto con la società civile 

Diffusione della cultura della legalità e contrasto alle mafie 

2014 2015 2016 

Stipulato ad inizio anno il Patto      

territoriale per la Legalità in     

sinergia con le Reti antimafia     

dell’Associazione Libera di don    

Ciotti e di Avviso Pubblico, con la       

partecipazione delle organizzazioni   

sindacali, gli Ordini e i Collegi      

professionali della provincia di    

Padova e le principali Associazioni     

di categoria e dei consumatori     

padovane  

In data 12 maggio 2014 è stato       

attivato lo sportello SOS    

Giustizia convenzionato con   

l’associazione “Libera.  

Associazioni, nomi e numeri contro     

le mafie”: canale di ascolto per le       

vittime di usura e del racket delle       

estorsioni e punto di incontro tra le       

associazioni di di supporto e di      

sostegno economico. 

Avvio del percorso formativo “ per     

un’economia libera dal crimine”    

per la diffusione della cultura     

della legalità e contrasto alle     

mafie: 

• 23 gennaio 2015 

• 27 febbraio 2015 

• 27 marzo 2015 

• 24 aprile 2015 

 

nuovo ciclo di incontri per 

rappresentanti delle categorie 

economiche, professionisti ed 

imprenditori. 

Incontri nel territorio: 

• Piove di Sacco 10/11/2016 

• Camposampiero 17/11/2016 

• Este 24/11/2016 

• Cittadella 1/12/2016 

Formazione avanzata presso la 

CCIAA di Padova: 

• 11,18 e 25 novembre 2016; 

• 1 e 16 dicembre 2016. 



2017 2019  

Nel 2017 la Camera ha firmato con       

la Camera di Crotone la     

Convenzione per l’utilizzo del    

sistema di indagine ed intelligence     

I.N.S.I.DE.R. - Illegal Network    

Security Intelligence and   

Detecting Resources, sistema   

innovativo di indagine e di     

intelligence finalizzato a   

supportare le Forze di Polizia, gli      

Organi Giudiziari, e tutti gli altri      

soggetti pubblici coinvolti in azioni     

e politiche di indagine e contrasto      

alle attività criminali   

nell'individuazione delle imprese   

più esposte a fenomeni di     

criminalità sulla scorta dell’analoga    

esperienza già sperimentata dalla    

Camera calabrese. 

Promozione della cultura della 

legalità tramite iniziative dirette alla 

diffusione della cultura della legalità 

e contrasto alle mafie: 

rappresentazione teatrale “Aspide - 

Gomorra in Veneto” organizzato da 

Libera il 4 dicembre 2019 al teatro 

Ruzante di Padova a cui è stato 

invitato tutto il personale (e la 

cittadinanza), sulle infiltrazioni 

criminali nell’economia del territorio 

 

 

 

Consultazione pubblica del piano per la prevenzione della corruzione e della trasparenza 

2019 

La consultazione pubblica del Piano è stata effettuata tramite la pubblicazione di una bozza sul sito istituzionale                 

dall’11 al 20 gennaio 2019, al fine di acquisire proposte e osservazioni in merito all’individuazione delle misure                 

per la prevenzione della corruzione. Nel periodo di pubblicazione nel sito non sono pervenuti contributi. 

 

MO14 Provvedimenti disciplinari 

2015 2016 2017 

nel corso del 2015 sono pervenute 

5 segnalazioni che hanno 

prefigurato responsabilità 

disciplinari o penali legate ad 

eventi corruttivi e che hanno dato 

luogo tutte a procedimenti 

disciplinari 

Nessun nuovo evento corruttivo nel 

corso dell'anno, in corso le indagini 

relative ai procedimenti dell'anno 

precedente 

I 5 procedimenti disciplinari avviati     

nel 2015 hanno dato origine nel      

2017 a 4 rinvii a giudizio dei       

dipendenti coinvolti per i reati di      

peculato 

Inoltre sono stati avviati 2 nuovi      

procedimenti disciplinari a carico    

delle stesse persone per verifiche     

su diverse procedure (XAC) 

 

MT2 - Informatizzazione dei processi 
Su questo tema l’adozione sempre più intensa di tecnologie informatiche (ad esempio il sistema di Cloud                

computing di Google Apps) consente di semplificare lo scambio di documenti sui vari dispositivi oltre che                

valorizzare idee e contributi da parte degli amministratori. 

2015 2017 2018 

Avvio a giugno del nuovo gestore      

documentale GEDOC che consente    

- Atto gestionale del Segretario 

generale n. 48 del 22/12/2017 

- Avvio dell’utilizzo di Reginde 

(Registro generale degli indirizzi 



una gestione trasparente e la     

completa tracciatura dei flussi    

documentali 

adozione del Piano della 

sicurezza del sistema di 

conservazione e dei 

documenti informatici e 

Modulo di implementazione 

delle misure minime di 

sicurezza 

elettronici), piattaforma telematica 

fornita dal Ministero della Giustizia per 

informatizzare i flussi documentali tra 

enti pubblici e il Tribunale competente 

per territorio 

- Avvio dell’informatizzazione e 

automazione della gestione dei 

provvedimenti amministrativi con la 

sperimentazione del nuovo applicativo 

GDEL 

2019   

Interventi per garantire la compliance 

normativa su sicurezza informatica e 

privacy 

  

 

MTU 9 Programmazione annuale per acquisti di servizi e forniture 

2016 2017 

- Atto gestionale del Segretario generale n. 52 del         

30/12/2016 “Adempimenti di cui all’art. 21 comma 6        

d.lgs. 50/2016 - programmazione biennale acquisti e       

forniture 2017-2018” 

- Atto gestionale del Segretario generale n. 49 del         

29/12/2017 “Adempimenti di cui all art. 21 comma 6         

d.lgs. 50 2016 - programmazione biennale acquisti e        

forniture 2018-2019” 

 

Le misure specifiche (ulteriori) per la Camera di commercio di Padova fino al 

2019 

 

MU1 Intensificazione dei controlli a campione sulle dichiarazione sostitutive di certificazioni e            

di atto notorio rese dai dipendenti e dagli utenti 

2016 2017 

Disciplinare sui controlli a campione delle      

autocertificazioni: ODS n. 5 del 24.02.2016      

“Disciplinare per l’esecuzione dei controlli sulle      

dichiarazioni sostitutive di certificazione e dell’atto di       

notorietà nei procedimenti della Camera di      

Commercio di Padova” 

Relazione al RPCT da parte della task force sugli esiti          

dell’applicazione del Disciplinare approvato nel 2016 

 

MU13 Regolazione dell’esercizio della discrezionalità nei procedimenti amministrativi e nei 

processi, mediante circolari o direttive interne 

2018 



Controlli sul Registro imprese Bollatura dei libri contabili 

Verifica sulla corretta protocollazione delle pratiche      

telematiche del Registro imprese con il supporto di        

Infocamere nel rispetto dell’imparzialità tra gli utenti,       

dei tempi, dei diritti di segreteria 

Definizione di una nuova procedura del processo di        

bollatura dei libri sociali ed applicazione operativa da        

aprile, poi rivista a luglio 

2019 

Controlli sulle procedure di affidamento forniture 

e incarichi 

 

- Controlli mensili sul 10% delle procedure di acquisto 

sotto i 5000 e 2000 € da parte del Provveditorato e 

Promex con commissioni di verifica ad hoc. Per 

contratti di importo superiore è stato condiviso con 

RPCT la cartella Drive con i documenti relativi ad una 

specifica procedura per i relativi controlli. 

- Controllo annuale del controllo di gestione su ricorsi 

a Consip per Relazione MEF 

 

 

MU15 - Svolgimento di incontri e riunioni periodiche tra dirigenti competenti in settori diversi 

per finalità di aggiornamento sull’attività dell’amministrazione, circolazione delle 

informazioni e confronto sulle soluzioni gestionali 

2015 2016 2017 

incontri periodici post Giunta con 

dirigenti e responsabili di servizio 

per aggiornamento su delibere 

approvate e su attività dell’Ente 

incontri periodici post Giunta con 

dirigenti e responsabili di servizio 

per aggiornamento su delibere 

approvate e su attività dell’Ente 

incontri periodici post Giunta con 

dirigenti e responsabili di servizio 

per aggiornamento su delibere 

approvate e su attività dell’Ente 

 

MU19 Ricorso a strumenti di monitoraggio sul fenomeno (e relativa reportistica) 

Rotazione dei fornitori, dei consulenti e dei mediatori 

2015 2016 2017 

- Indicatore strategico del Piano     

performance: n° nuovi fornitori di     

beni e servizi selezionati tramite     

MEPA rispetto all'anno precedente 

 

- Avviato nel 2015 un controllo      

annuale sugli affidamenti ai    

propri fornitori e consulenti. Le     

informazioni prese in   

considerazioni riguardano bandi di    

gara e contratti, consulenti e     

collaboratori, mediatori e incarichi    

affidati ai dipendenti a partire     

dall’anno 2012 (anno di    

approvazione della legge   

- Indicatore strategico del Piano     

performance: Percentuale nuovi   

fornitori di beni e servizi selezionati      

rispetto all'anno precedente 

 

- L’attività di controllo continua     

includendo nel report tutti gli     

incarichi affidati dal 01.07.2015 al     

31.07.2016 ampliando così il    

numero di contratti da sottoporre a      

misure per il contrasto di fenomeni      

corruttivi.  

- Indicatore strategico del Piano     

performance: Percentuale nuovi   

fornitori di beni e servizi rispetto      

all'anno precedente 

 

- Il nuovo RPCT dispone l’analisi      

degli affidamenti di incarichi    

anche per l’anno 2017 valutando     

le pubblicazioni fino al    

31.07.2017. L’arco temporale così    

ampio consente di rilevare    

l’effettiva rotazione dei contratti    

(ad eccezione dei contratti    

pluriennali) I dati pubblicati relativi     

agli incarichi di mediazione hanno     



anticorruzione L. 190/2012 e di     

avvio delle pubblicazioni sul sito     

come previsto da questa legge). 

subito una variazione   

organizzativo - gestionale per cui     

l’incrocio dei dati è stato eseguito      

anche con l’ausilio della    

contabilità 

2018 2019  

- Indicatore strategico del Piano     

performance: 

Percentuale nuovi fornitori di beni e      

servizi rispetto all'anno precedente 

- Monitoraggio sulle attività    

realizzate con risorse derivanti    

dalla partecipazione a progetti    

comunitari, attraverso la richiesta di     

copia delle relazioni periodiche dei     

progetti attuati, con descrizione    

delle attività svolte. 

- Verifiche dei requisiti Agenti     

d'affari in Mediazione per garantire     

una maggiore trasparenza e    

correttezza del mercato   

immobiliare 

 

Controlli sulle casse del Registro imprese e sull’estrazione di elenchi di imprese 

2015 2016 2017 

Il Dirigente dell’Area Registro delle     

Imprese ha emanato una direttiva     

interna in data 20.08.2015    

riguardante i controlli da fare     

periodicamente sulle casse   

giornaliere degli sportelli in sede     

Il personale camerale, ad    

eccezione dei dipendenti assegnati    

all’ufficio Provveditorato, non   

possono maneggiare denaro   

contante. I pagamenti effettuati in     

contante da parte dell’utenza    

possono essere accettati mediante    

l’utilizzo del riscuotitore di    

contante posto nel salone    

camerale. (ODS n.11 del    

18.06.2015). 

- Aggiornamento della procedura    

di controllo delle casse RI tramite      

atto gestionale n. 1 del 1.2.2016. 

 

- Miglioramento della gestione del     

riscuotitore di contante: ODS 4     

del 23.02.2016. 

 

- Ulteriori controlli sulla gestione     

delle casse del Registro    

imprese (XAC) hanno dato luogo     

a due nuovi procedimenti    

disciplinari 

 

- Richiesta di implementazione di     

XAC a Infocamere con inibizione     

dell’emissione di ricevute negative 

 

-Controllo dell’attività di   

estrazione di elenchi di imprese     

da parte dell’Ufficio Studi    

Statistica e Prezzi. Precisazione    

delle casistiche che consentono    

l’estrazione di elenchi senza    

corrispettivo di pagamento   

mediante Deliberazione di Giunta    

n. 104 del 27/9/2017 

2018 2019  

Prosecuzione dei controlli sulle    

casse di certificati e visure, rilascio      

firma digitale e verifiche su XAC 

Monitoraggio periodico sulla   

gestione delle casse del Registro     

imprese, con particolare attenzione    

all’avvio del nuovo programma di     

contabilità (in particolare, incontro    

RPCT, task force e provveditorato     

del 5 settembre 2019) 

 

 



 

PROMEX 

 

Le misure obbligatorie adottate dall’Azienda speciale Promex fino al 2019 

 

Di seguito si illustrano le misure di prevenzione del rischio già adottate dall’Azienda speciale              

Promex correlate ad alcune tra le misure obbligatorie del Piano Nazionale Anticorruzione 

  

MO1 Trasparenza 

Promex al fine di adempiere alle pubblicazioni secondo il D.Lgs 33/2013 e alle altre prescrizioni vigenti, ha adottato 

una serie di misure e di disposizioni per diffondere la cultura della Trasparenza. 

2015 2016 2017 

- Iscrizione on line imprese     

partecipanti alle missioni all'estero.    

Pubblicato online il modulo di     

manifestazione di interesse alle    

missioni all’estero. 

  

  

- Aggiornamento delle principali 

procedure operative per Promex 

  

- Aggiornamento del sito web 

aziendale al fine di renderlo 

adeguato alle tipologie di 

pubblicazioni previste dal D Lgs 

33/2013 

- Aggiornamento delle principali 

procedure operative per Promex 

  

- Revisione dell’impianto di 

pubblicazione e dell’albero della 

sezione Amministrazione trasparente 

  

- Formazione al personale in ambito di 

anticorruzione e trasparenza 

2018 2019  

- 2 verifiche annue sulla presenza      

nella sezione amministrazione   

trasparente delle informazioni   

soggette ad obbligo di pubblicazione 

- Predisposizione di avvisi pubblici ed      

elenchi aperti per rendere sempre più      

trasparente la procedura di selezione     

dei fornitori di beni e servizi; stesura       

di un programma completo dei     

fabbisogni di beni e servizi per l'anno       

2018, al fine di redigere un manuale       

delle procedure di scelta del     

contraente in attesa dell'adozione del     

regolamento camerale in materia 

-Rotazione delle imprese che per la      

prima volta prendono parte alle     

iniziative di internazionalizzazione   

(progetti di promozione dei settori     

imprenditoriali di eccellenza, missioni    

all'estero, formazione, iniziative   

incoming, Fiere) dell'Azienda   

Speciale e della Camera 

- Mappatura dell'organizzazione 

e delle procedure aziendali al fine 

di rispettare i principi trasparenza 

e predisposizione di un 

documento o schema illustrativo 

sull'organizzazione e funzioni 

aziendali e sulle relative 

procedure ove istituite 

- Adozione del regolamento per 

l'acquisizione di lavori, servizi e 

forniture (ai sensi dell’art.36 del 

Decreto Legislativo n. 50/2016 e 

s.m.i. c.d. Codice dei contratti 

pubblici) approvato con 

deliberazione del Consiglio 

camerale n. 5 del 2 maggio 2019 

 

 

 



  

MO2 Codice di comportamento 

2016 

Il CDA di Promex in data 26/11/2016 adotta il Codice di Comportamento della CCIAA di Padova approvato con 

deliberazione della Giunta camerale n. 16 del 30/1/2014 ed integrato con Deliberazione della Giunta camerale n, 

18 del 24/2/2015; il 20/07/2016 il CDA di Promex adotta l’integrativo aziendale. 

  

MO4 Astensione in caso di conflitto di interesse 

2016 2017 

- Pubblicazione del modulo per la segnalazione di 

fattispecie relative all’art. 6 del Codice di 

Comportamento (whistleblowing) 

- Verifica sull’inesistenza di conflitto di interesse per tutti 

gli incarichi di collaborazione attraverso apposito modulo 

di autocertificazione 

  

MO11 Formazione del personale 

2018 

Partecipazione del personale alle giornate di formazione organizzate dalla CCIAA di Padova 

 

MT2 - Informatizzazione dei processi 

2018 

L’adozione di strumenti di Cloud computing (G-Suite, ex Google Apps) ha reso più fluida e veloce la                 

pubblicazione dei documenti nella sezione Amministrazione Trasparente. 

 

Le misure specifiche (ulteriori) per l’Azienda speciale Promex fino al 2019 

 

MU1 Intensificazione dei controlli a campione sulle dichiarazione sostitutive di certificazioni e            

di atto notorio rese dai dipendenti e dagli utenti 

2016 - 2017 - 2018 

I controlli sulle dichiarazioni sostitutive vengono svolti a campione secondo quanto stabilito dal Collegio dei               

Revisori dei Conti (v. verbale CdR n. 3 dell’11 aprile 2017) 

 

 


